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Didactische uitgangspunten

Vrijheid en flexibiliteit voorop

- CE-stof compleet en volledig afgestemd op
examenprogramma & Voorbeeld

02--.

- SE-stof laat de breedte van het vakgebied zien. -

- De opbouw volgt per domein het
examenprogramma. Doen en theorie wisselen
elkaar af.

-
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Didactische uitgangspunten (vervolg) o

Vrijheid en flexibiliteit voorop

- Concrete leerdoelen per paragraaf.
- Korte, heldere theorie met veel voorbeelden.
- Trefwoorden in de marge.
- Begrippenlijst en te downloaden samenvatting. @ @
- Paragraafopgaven, een zelftoets over een hoofdstuk

en examentraining. @ @@
@@@
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Taxonomie opgaven en oefening

Taxonomie van Bloom

Memoriseren
Noemen. Voorbeelden zijn noemen, herkennen,
aanwijzen, definiéren, vinden, kiezen, onderstrepen,

invullen, citeren en arceren

Begrijpen
Uitleggen. Voorbeelden zijn verklaren, verhelderen,
beschrijven, voorbeelden geven, toelichten, uitleggen,

onderbouwen en aantonen

Toepassen
Berekenen en Opstellen. Dit omvat onder andere
hanteren, een overzicht geven, schatten, voorspellen,

vormgeven en viragen formuleren.

Analyseren

Analyseren. Voorbeelden zijn vergelijken, selecteren,
indelen, kenmerken bepalen, determineren, structureren

en ontleden.

Evalueren

Beoordelen. Voorbeelden zijn bekritiseren, testen,

beoordelen, doorlichten en afwegen.

Creéren

Adviseren. Voorbeelden zijn rapporteren, het
opstellen van hypotheses, adviseren, ontwerpen,

construeren en maken.

De gebruikte taxonomie en handelingswerkwoorden zijn bij iedere Door verschillen in taxonomie is niveaudifferentiatie tussen vwo en
opgave aangegeven door middel van een aantal oplichtende havo goed zichtbaar.
vakken.
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Verschillende soorten opgaven

Vanaf domein B gerichte examentraining.

Opgaven bij ledere paragraaf:

- Alleen een nummer: uitsluitend betrekking op de stof uit de paragraaf.

- Nummer en *: betrekking op stof uit paragraaf en voorgaande stof van hetzelfde hoofdstuk.
- Nummer en **: betrekking op stof uit het hoofdstuk en op eerdere hoofdstukken.

/elftoets achter ieder hoofdstuk heeft betrekking op de stof uit het hele hoofdstuk.

Examentraining: vanaf domein B eindigt ieder ce-hoofdstuk met een examentraining. Deze kan ook elementen
over voorgaande CE-hoofdstukkken bevatten. Hierdoor werkt een leerling gericht naar het examen, zodat
kennis en vaardigheden paraat blijven.
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Indeling examenprogramma

/0als gedefinieerd in de wet en de syllabus

Domein C Domein E Domein G
Interne organisatie Marketing Verslaggeving
en personeelsbeleid

Domein A
Basisvaardigheden

Domein F
Financieel beleid

Domein D
Investeren en financieren

Domein B
Van persoon naar rechtspersoon
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Hoofdstukopening

Het hoofdstuk begint met een introductie van het onderwerp,

\ Het hoofdstuknummer en CE of SE.
Hoofdstuknummer ———— o CE als het stof is voor het centraal

en -naam. eindexamen en Sk als het stof Is voor

het schoolexamen.
De indeling van het /

hoofdstuk in paragrafen.

In het vorige hoofdstuk ging het over alle juridische zaken waar werknemer en werkgever E e n | n t rO d U Ctl e \/a n d e O n d e r\/\/e r p e n

mee te maken hebben. In dit hoofdstuk gaat het over het personeelsheleid van een onder-
neming. Dat beleid houdt veel meer in dan alleen de juridische aspecten. Veel middelgrote

en grote ondernemingen hebben een aparte afdeling voor het personeelsbeleid. Bij kleinere °
ondernemingen neemt de ondernemer of een van de andere werknemers deze taak op zich
naast de andere werkzaamheden. De onderdelen van het personeelsbeleid kun je verdelen | U °

in de instroomfase, doorstroomfase en uitstroomfase. In de eerste drie paragrafen zie je
meer over de belangrijkste onderdelen van deze fases. In de laatste paragraaf van dit hoofd-
stuk gaan we in op de verschillende beloningsvormen voor arbeid.
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Weergave CE- of
SE-stof, domein en
domeinnaam.

Paragraaf

Fen paragraaf begint met concrete leerdoelen.

Basisvaardigheden

Paragraatnaam en

é
concrete leerdoelen.

Voorbeelden in een

duidelijk vlak. E

Theorie, =——

00O

00 ©

1.1 Procenten en promillages

Jo kunt barekeningen uitvoeran met procenten en promillages.

Procant wil zeggen per 100. Wanneaar iermand 100 shirts heoft an jij leant ar &&n van, dan lean ja
o of 1% van zijn shirts. Als je 2es shirts leent, dan leen je 6% van zijn shirts. Dit zie je in een paar
voorbeeldan.

Voerboold 1.1

Autoverhuurbedrijf Rent a Car heeft 200 auto’s voor de verhuur.

Gevraagd
a Beraken hoevesl auto’s zijn verhuurd als 20% van de auto’s is verhuurd.
b Bersken welk parcentage van de auto’s is verhuurd als 120 auto’s zijn verhuurd.

Uitwerking
a Als 1% van de auto’s is wverhuurd, Zijn 1% = 200 = 2 auto’s verhuurd. Als 80% van de auto’s
is verhuurd, zijn 20 = 2 = 160 auto’s verhuurd.

Vaak kun je het ook op een andere manier berekenan. In dit geval bijvoorbeeld:
100% = 200 — 20% = 80,100 = 200 = 160 autos.

Aantal auto’s 200 X
In procantan 100 20

Of: Met behulp van het kruisproduct (verhoudingstabel):
Voor het kruisproduct geldt: linksonder maal rechtsboven is
gelijk aan linksboven maal rechtsonder. Ja krijgt:

100X = 200 » 80 — X = (200 = 800100 — X = 16.000/100 = 160.

b Als 1% van de auto’s is werhuurd, zijn 2 auto’s verhuurd.
Als 120 auto’s zijn verhuurd, is 12002 = 1% = 80% verhuurd.

Of: 100% = 200 = 1% =2 — ...% = 120 — Het percentage is: 12002 = 1% = 60%.

Of: Met behulp van het kruisproduct:
100 = 120 = 200X — 12.000 = 200X - X = 12.000/200 = 60
== B0 = 1% = 60%.

Aantal auto’s 200 120
In procantan o0 X

Kies voor de berekeningsmethode die je het meest handig vindt. In de volgende voorbeelden ge-
van we alke kear dén methode, maar voor de oplossing kun je natuurlijk ook een andare gabrui-
kan.

Ondernemingean varstrekken vaak kortingan via ean parcentage. In voorbeeld 1.2 zie je ean korting
als ean parcentage van de verkoopprijs.

Voerbeald 1.2

Janneke koopt in de uitverkoop twee truien: een gele en ean groens. De winksl geeft 40% kor-
ting op de corspronkelijke verkoopprijs. Janneke betaalt voor de gale trui € 42 en ze ontvangt
£ 14 korting op de groena trui.

Gavraagd
a Bereken de corspronkelijke verkoopprijs van de gele trui.
b Beraken de corspronkelijke verkoopprijs van de groane trui.

Uitwerking

a Janneke krijgt 40% korting op de oorzpronkelijke verkoopprijs. Jannake bataalt:
100% — 40% = 60%. 60% == 42.
19 wan de corspronkelijke verkoopprijs is € 42/60 = € 0,70.
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Basisrekenvaardigheden

100% van da oorspronkalijke verkoopprijs is 100 x € 0,70 =€ 70,
Korter weargageven: 100060 = € 42 =€ TO.

b Dekorting is € 14. € 14 = 40%. De oorspronkelijke verkoopprijs is 100/40 = € 14 =€ 35,

In de volgende voorbeelden bespreken wea het bruforesultaat of de brutowinst. Het brutoresultast  Brumreswliast

is het verschil tussen de warkoopprijs en de inkoopprijs. Trek je van het brutoresultaat de overige
kostan af, dam hou je het resultast voor belasting ovaer.

Resultaat voor

Een product met ean verkoopprijs van € 100, en een inkoopprijs van € 60 heeft ean brutoresultaat  belasting

van € 100 - € &0 =< 40. Als de overige kosten (zoals loonkosten, opslagkosten, transportkosten,

onargiskosten, verkoopkostan) € 25 per product zijn, dan is het resultaat voor belasting € 40 -

£ 25 =< 15 per product.

In het volgendae voorbeeld zie je de berekening van de inkoop- en verkoopprijs.

Voorbeeld 1.3

Hansa BV verkoopt elektronische apparatuur. Hansa BY bepaalt de verkoopprijs van de pro-
ducten door de inkoopprijs van het product te verhogen met 25%.

Gevraagd
a Beareken deverkoopprijs van aan VR-bril meat aen inkoopprijs van € 260,
b Bereken de inkoopprijs van een drone met een verkoopprijs van € 156,25,

Uitwerking
a ©Omdat het brutoresuttaat een percentage is van de inkoopprijs, stel je de inkoopprijs op 100%.

1% van de inkoopprijs = € 2600100 =< 2 60. Da varkoop-
prijs is 125 = € 2,60 = € 325,
Korter: 1251100 = £ 260 = € 325,

Inkoopprijs 100% =& 260
Erutoresultaat 26%
Varkoopprijs 126%

b [ Inkoopprijs 100% 1% wan de verkoopprijs =€ 156,25/125= € 1,25. De
Brutoresulttast 2E% inkoopprijs is 100 =€ 1,26 =€ 125,
Varkoopprijs 126% =€ 166,25 Korter: 100/125 = € 156,25 = € 125.

In het volgenda voorbeeld zie je de berekening van het brutoresultaat.

Voorbeeld 1.4

Eringa NV handalt in mineraalwater. Van HydroZan mineraalwater is de inkoopprijs € 1,05 par
flesje. Hat brutorasultaat is 25% van de verkoopprijs.

Gavraagd
a Beregken de verkoopprijs van ean flesje HydroZen mineraalwater.
b Bereken het brutoresultaat in een percentage van de inko opprijs.
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Weergave CE- of
SE-stof,
hoofdstuknummer

— en hoofdstuknaam.

Belangrijke begrippen
staan in de marge.




Paragraafopgaven

Aan het einde van iedere paragraaf zijn er paragraafopgaven. _eeropgavenboek

zonder invulelementen).

Leerwerkboek met voorgedrukte

invulelementen en invulruimte.
Opgavennummer en de

gebruikte taxonomie.
Van persoon naar rechtspersoon Eigen onderneming?

. TGN Van persoon naar rechtspersoon

.
Mario heeft de volgende pri*_fé—uitgavan: boodschappen € 100 per week, huur € 650 per maand, alaktricit_n_ait.f Liquiditeitsbegroting Resultatenbagroting Opcave 10.7 MBT
gasiwater £ 180 per maand, internetTV/bellen € 80 par maand, abonnementsn € 80 per kwartaal, persoonlijke Jadey begint op 1 januari 2025 een eigen bedrijf I
i i Liquide middelen per 1 januari = Omzst S . ) quiditeitsbegroting
verzorging = 50 pear maand, auto € 360 per kwartaal, overig € 300 par maand. q per T} Ze heeft de volgende liguiditeitsbegroting ge- Liquide middslen per 1 oktober £ 20000
Afgezien van de inkomsten wit zijn bedrijf, heeft Mario de volgenda inkomstan: salaris partner € 800 per maand i
\Tgezian I It : q P P e Vornachte antvangsten Inkoopwaards maakt voor het vierde kwartaal van 2025. Verwachte ontvangsten
kinderbijslag £ 201 per kwartaal, renta £ 100 per jaar.
b Stal da privébagroti hat earste jaar an bereken het bedrag dat hij minimaal d moet Cantants verkapen NEEM DEZE I
tel de privébegroting op voor het eerste jaar en berekan edrag dat hij minimaal per maand moet ver- Varkopen e Brutoresultast Gmrraagi_:l N . Debitsuran LIOUIDTEMSBEGROTING e m
dienen met zijn badrijf. NB Zie af van belastingan. a Leg uit waarom afschrijvingskosten niet op de OVER s
Privébegroting eerste jaar B i Kosten liguiditeitsbegroting staan. Verwachts uitgaven
. . ] . Inkopen = 7
Frivé-uitgaven Frivéomtva ngsten Verwachte uitgaven Loonkostan . V... .. Da interast en aflossing habben betrekking op sen Loonkastan £ 140.000
Boodschappen L= R Salaris partner L= . Inkopen L= Huisvestingskosten % ... 6%-lening. Da interast wordt m”'_m nsop 31 decem- Huisvestingskostan £ 24000
ber betaald over het afgelopen jaar. _ _ Interest £ 7200
Huur L= Kinderbijslag L= . Loonkosten E e Intersst L= b Eﬂu;gkan de grootte van de lening op 1 januari Aflossing £ 10,000
A . . . . : Privé-opnames £  12.000
Elektriciteit'gasfwatar [ = Rente L= - Huisvestingskosten L= Orverigadete nfuitgaven & .. 0 4o ik . Overige uitgaven £ 18000
Internat/ TV/ballen L= S Interast e € e Da gegavans over da inkopan en varkopan staan - €
== in de tabel hiernaast. Verwachte liquide middelen per 31 december € 77
Abonnemanten L= Privé-uitgavan L L= Van de verkopen is de halft op rekening en de helft
contant. De debiteuren betalen na een maand. De Verkopen  Inkopen
Persoonlijke verzarging L= Orverige kosten/uitgaven € ..o inkopen zijn allernaal op rekening en worden na een maand betaald. Augustus € 180,000 & 20.000
¢ Bereken het bedrag dat Jadey in het vierde kwartaal betaalt met September £ 160.000 £ 76.000
Auto = N (> betrekking tot de inkopen. Oktober £ 140.000 £ B5.000
Overig Verwachte iquide middels d Bereken het totale bedrag dat Jadey in het vierde kwartaal ont- Movember 120,000 & 20.000
114 ber e wvangt van klanten. December 180000 & 25.000
Totaal privé-uitgaven L= O Totaal privéontvangsten L= S . pe A —— & MNeem de gageven liquiditeitsbegroting over en maak deza af.
B _ SIECEEE MBTAE : Orcave 108 MBT
Minimaal resultaat eerste jaar en per maand: Jadey begint op 1 januari 2025 een eigen | Liquiditeitshegroting Koen Jansen de Jonge wil sen badrijf starten in serverhardware. Koan wil zich per 1 januari 2026 vestigen in
badrljf._ Ze heeft de volgende !lqmdltalts- Liquide middelen par 1 cktober & 20.000 Alkmaar en heeft do volgenda gegevens verzameld.
bagroting gemaakt voor het vierde kwar- | Verwachte ontvangsten +  Het bedrijf wordt gevestigd in een gehuurd pand. De maandhuur van € 1.250 moet aan het bagin van elka
taal van 2025, Contante wverkopen L=
Mario wil d achter de hand houd dat hii d den ka b maand worden betaald.
BIKIWIRWETEDAE [ ST R EpCean L HINCe 2D e IO et EEISINa anD e VT T Debitauren e - Dea inventaris is gekocht voor € 10.000. Bij de aanschaf in december 2025 betaalde Koen € 5.000; aind ja-
) ) Gevraagd ) nuari 2026 moet hij aan de leverancier het resterende badrag batalen.
¢ Datis nodig, omdat 3 Afschrijvingskosten staan niet op de L —— « In 2026 verwacht Koen een omzet van € 200.000. Hij gaat ervan uit dat de omzet regelmatig gespreid ovar
L - Verwachte witgaven het jaar is verdeald.
liquiditeitsbegroting, omdat ............... Inkopen =S + De inkoopwaarde van de verkopen is 60% van de omzet. De inkopen vinden elke maand aan het begin van
. ) ) . , L Loonkostan & 140,000 de maand plaats, waarbij de voorraad wordt aangevuld tot een niveau dat voldoende is voor de verkopen
;1:;““}’“2% 'u”n:mgfamm? jaalr d;;glﬂgﬂarﬁahzr;mttlan ;:u‘;‘:]k gelijk ontvangsten zijn: 1¢ kwartaal < 15.000, Huisvestingskosten & 24,000 van drie maanden. Per 1 januari 2026 vindt de eerste inkoop plaats. De inkopen vindan op rekening plasts
rtaal= 21.000, rtaal< 27.000, rtaal < 36.000. Interest & 7.200 met ean kredisttermijn van een maand.
T e Afloasing & 10.000 + De overige kosten zijn € 4.500 par maand, te betalen in dezelfde maand.
. . : ; Privé-opnames & 12.000 * In kas moet steeds ean bedrag aanwezig zijn van minimaal € 2.000.
Inkopen: 1° kwartaal € 5.000, 2* kwartaal € 7.000, 3 kwartaal € 9.000, 4° kwartaal € 12.000. Alle inkopen Owverige uitgaven & 18.000 +  Koen brengt een eigen vermogen in van € 12.500. Eventuele financieringstekorten dekt de bank door een

worden direct betaald. Ingekochte goederen worden in dezalfde maand verkocht. rekening-courantkrediet.

+ Loonkosten < 20.000 per jaar *  Huisvestingskosten < 10.800 per jaar De interest en aflossing hebben betrek- [ —

+ Interast £  BO00 per jaar +  Afschrijvingskostan £ B.000 per jaar king op een 6%-laning. De intarast wordt ) ) Gevraagd

+  Overige uitgaven/kosten <  A.000 per jaar telkens op 31 december betaald over het | Verwachte liquide middelen per 31 december R —— s o hiat Inwestaringspl an ven Ko pan ] [ansr 2026
« Onttrekking voor privé-uitgaven = zie bij b. afgelopen jaar. .

b Stel het fi iari I K 1j i 2026,
b De grootte van de lening op 1 januari 2025 is ® Rt b el L L

Het bedrijf van Mario heeft op 1 januari € 8.000 aan liguide middelen.

d Stel de liguiditeitsbegroting op voor het eerste jaar. De gegevens over de inkopen an verkopen staan in de tabel hiemaast. Verkepen  Inkopen
e Stel de resultatenbegroting op voor het eerste jaar. Wan de verkopen is de helft op rekening en de helft contant. De debi- Augustus <160.000 £ 20,000
teuran betalen na een maand. De inkopen zijn allemaal op rekening September  €150.000 & 75.000
an worden na ean maand betaald. Oktaber £140.000 & 85.000
¢ Bereken het bedrag dat Jadey in het vierde kwartaal betaalt met Movernber £ 120,000 & 20.000
betrekking tot de inkopen. Decarnber 160,000 & 85,000
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Aanwijzingen voor
het ultwerken van
de zelftoets en de
examentraining.

Een begrippenlijst.

Begrippenlijst

leder hoofdstuk eindigt met een begrippenlijst.

. LT ETH N Van persoon naar rechitspersoon

Aanwijzingen

+ Bekijk de bagrippenlijst of leas de samenvatting.

+ De samenvatting kun je downloaden van www.bedrijfseconomisinbalans.nl.

* Maak daarna de zelftoets en de examentraining.

Begrippenlijst

7.7 Huwelih

Materiéle veraisten
D& voorwaarden om ta magen trouwan.

Tegengaan schijnhuwelijlken

Er zijn speciala regels voor parsonan die willen trouwsn met
een buitenlandes partner of mensan die in het buitenland
WOnEn.

Voorafgaande formaliteit

Het paar most minimaal 14 dagen en maximaal ean jaar tavo-
ren hat voormamen tot een huwelijk kenbaar maken aan da
ambtenaar van de burgerlijke stand bij de gemeents waar zij
het huwalijk willan sluitan.

Stuiten van het huwelijk

Ean woorganomean huwelijk wordt tagengeshouden omdat nist
aan de sigan wordt voldaan of er een vermoeden is van een
schijnhuwaelijk.

Huwelijlksvoltrekking

Dwoor de ambtenaar van de burgerdijke stand in de sanwezigheid
van getuigen. De aanstaande echtgenotan zeggen dus ja tegan
alkaar.

Beperkte wettelijke gemeanschap van goederen

D& gemesnschap van goederen baperkt is tot alle goederen die
voor het huwelijk al van de echtgenoten gazamenlijk waren en
datgene wat tijdens het huwelijk door de echtgenotan wordt
VEMWOIVEn.

Voorhuwelijkse onderneming
E&n voorhuwelijkse ondememing blijft buiten de gemeenschap.
‘Wel komt de gemeenschap ean redelijke vergoeding tos.

Bestuursbevoagdheid
‘Vioor de goaderen die in de gemeanschap vallan, mag alke acht-
genoot apart over het goed sen besluit naman.

Huwelijkkse voorwaard en

Bij huwelijkes voorwaarden maak je zelf afspraken wat weal en
niet tot het gemeanschappelijk vermogen hoort De notaris lagt
daze vast.

Verrekenbeding

In hat verrekenbading wordt afgesproken hoe inkomean en ver-
mizgen worden verrekend. Bij een periodiek verrekenbeding
wiordt pericdiek het inkomen van beide partners min de kostan
van huishouding en opvoeding van kind eren over de echigeno-
ten verdeald. Bij een finaal verrekenbeding vindt aan het sinde
van het huwelijk een senmalige afrekening plaats.

7.2 Verplichtingen huwelifk

Onderhoudsplicht
Echtgenoten moeten in elkears levensonderhoud voorzien.

Uitgaveri] Van Viimmearan BY
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Draagplicht

Da kosten van het huishouden finclusief kostan voor de verzor
ging en opvoading van kinderen) worden verdeeld over beide
echtganotan.

Fourneenplicht
Het gald om de kosten van het huishouden te betalen, moet
door de echtganotan ter beschikking worden gestald.

Mihilbeding
In @en nihilbeding wordt oversengekomen dat een echigenoot
niet bijdraagt aan de kosten van het huishouden.

Verhouding met derden
D& echtgencten zijn ieder sansprakelijkvoor de gewone huis-
houdelijle schuldan.

Vergoedingsrechten en -plichten
D& vergoeding die de ene echtgencot krijgt van de andere voor
het gabruik wan privévermogen van da ander.

7.3 Bedindiging hwelifk

Bedindiging huwelijk
Dioor de dood, door een nieuw huwelijk bij vermissing van de
echtgenoot en vermoedelijk owerijdan, door ontbinding van het
huwelijk na scheiding van tafal en bed en door echtscheiding.

Duurzaam ontwricht

Enige reden tot echtscheiding. De verhouding binnen het huwe-
lijk i= zo lastig geworden dat het nist mogeslijk is om langer bij
elkaar te blijven. De rechter zal na enkale formaliteiten de echt-
scheiding uitzpreken.

Ontbinding gemeenschap van goederen

Uit san bedindiging van het huwelijk volgt ook een ontbinding
van da gemesnschap wan goaderen. Na de onthinding kan de
gemeenachap worden verdeeld. Dit iz in principe ieder de helft
van de waarde en de echulden van de gemeenschap. Da privé-
varmogeans vallen er vanzalf al buiten.

Scheiden

Kenmearkend ia dat een van beiden of beide pereonen niet lan-
ger bij elkaar willan blijven. De verschillands manieran om te
scheiden zijn: echtschaiding, scheiding van tafel en bed an ont-
binding huwelijk na echeiding van tafal en bed.

Vioorlopige voorziening

Rechtelijke vitsprask over de regelingen tijdens de echeidings-

procadure over praktische zaken zoals bij wie minderjarige kin-
daran gaan wanen, de verdaling van de zorg en opvoading van
minderjarige kinderen, kinder- en partneralimentatie, hos spul-
len vardeeld worden en wie in het huis blijft wonan.

Alimentatie
Alimentatie is sen bijdrage in de kosten die ismand heeft om te
leven.

Verwijzing naar te
downloaden samenvatting.

In de begrippenlijst staan de
besproken begrippen per paragraaf
op volgorde van de stof.
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8.3 Afwikkeling nalatenschap

Werklaring van erfrecht
Een notariéle akte waarin stast wie de erfgenamen zijn en wie
b=voegd zijn de nalstenschap af te wikkslan.

Werklaring van exacutels

Hierin stast wie de executeur is en welke bevoegdheden deze
heeft. De executeur veraffent de nalatenschap. De exscuteur bea-
heert de bezittingen en betaalt achulden.

B oedalbeschrijving
Een overzicht van alle bezittingen en echulden van de erflater
per overlijdensdatum.

Zuitv er aanvaardan

Hierbij volgen de erfgenamen de erflater op in al zijn rechten en
verplichtingen. De erfgenamen worden eigenaar van alle bezit-
tingen en schulden. De erfgenaam loopt bij zuivers aanvaarding
rigizo met zijn hala privévermogen voor da schulden van de na-

latenschap. Het kan door verklaring bij de rechtbank en door ge-

dragingen: goaderan van de nalatanschap verkopen of onttrek-
kan.

Zelftoets

Orcave Z 8.1

Beneficisir aanvaarden
De erfgenamen zijn niet aansprakelijk voor de schulden als deze
groter zijn dan de bezittingsn.

Verwerpen erfenis

Eij het verwerpen of weigeren van een erfenis is de pareoon
ni &t verantwoordelijk woor de erfenizs. MNist voor de achulden,
maar ook niet voor de bezittingan.

Onverwachte schuld

Alz sen erfgenaam na zuivers sarvaanding sen onverwachte
schuld tegenkomt die hij niet kende en niet behoorde ta kennen,
kan hij binnen drie maanden na die ontdekking bij de rechter
een verzoak indienen om alsnog beneficiair ta aanvaarden.

8.4 Erven fiscaal

Boedelkosten
D& kosten voor begrafenisicrematie, notariskosten iverklaring
wan arfracht), kostan axecutsur anz.

Bedrijfsopvol gingsregeling
Regeling om ervoor te zorgen dat een geérfde of geschonken
ondarmeming kan voorthestaan.

Geef in de volgende situaties aan of er een belastingaftrek mogelijk is an leg jo antwoord uit.
a Sanne ziet op TikTok dat je de huur van je woning kan aftrekken als AMBI. Sanne kan haar huur wel/niet af-

trekken als gift bij Belastingaftrek omdat

b Volgens Evert kun je de aanschaf van een lot bij de Staatsloterij aftrekken als gift. De Staatsloterij doneart

namelijk aan goede doelen. Het bedrag van inleg kun je wel/niet aftrekken van de belasting omdat ...

Zelftoets

Na de begrippenlijst staat de zelftoets met opgaven over het hele hoofdstuk.

Leerwerkboek met voorgedrukte
invulelementen en invulruimte.

Schenken en erven

¢ Mohammed doneert per bank€ 500 aan het Bode Kruis. Hij kan deze donatie welfniet aftrekken van de be-

lasting omdat

d Liv wil de bataalde inkomstenbelasting als gift aftrakken van de belasting, omdat ze volgens haar niats te-
rugkrijgt voor deze betaling en het ziet als donatie. Liv kan betaalde belasting welfniet aftrekken van de be-

lasting, omdat

Opcave Z 8.2

De 180-dagentermijn voor schenkingen is van toepassing als binnen 180 na schenking de schenker komt te
overlijden. Hat geschonken bedrag wordt bij de erfenis opgetald. Verrekening van de schenkbelasting met da
erfbalasting is dan mogelijk. Verrakening van da schenkbelasting betekent niet dat de schenkbalasting mag
worden afgetrokken van de te betalen erfbelasting. Het betekent dat er geen erfbelasting wordt geheven over
hat geschonken badrag.

Volgens fiscalisten heeft schenking in het vooruitzicht van overlijden geen voordeal.
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Gevraagd
a Schenken in het vooruitzicht van overlijden geeft geen voordeel omdat

Kiki heeft van haar moeder op 3 november 2025 een schenking van € 25,000 gekregen. Kiki heeftin 2025 geen
andara schenkingen van haar ouders ontvangean.

b Deta betalen schenkbelasting is

Op 8 december 2025 komt Kiki's moeder door een verkeersongeluk om het leven. Kiki is de enige erfgenaam.

De nalatenschap is € 10.000.

¢ Bereken de te betalen erfbelasting. Houd hierbij rekening met de mogelijkheid om te verrekenen met de
schankbalasting.

d Bereken het fiscaal nadeel dat door da schanking is ontstaan.

Opcave Z 8.3

Alex is zes jaar geleden gescheiden en heaft vier kindaren. Hij heeft sinds een jaar een nisuwe vriendin. In zijn
testament laat Alex alles na aan zijn vriendin en onterft hij zijn kinderen. Alex komt te overlijdan.

Gevraagd
a Kunnen kinderen onterfd wordan? Ja/nea,

b Delagitiema brauk is

De kinderen van Alex hebben tijdens het leven van hun vader ieder een schenking van € £0.000 ontvangan.
¢ Bereken da maximale waarde van de nalatenschap als Alex de legitieme portie in acht heaft genomen mat
de schenking tijdens lewen.

Opcave £ 8.4

De zussen Eva (43) en Sanne (45) zijn de enige wettelijke erfgenamen van hun op 1 april 2025 overladan tante
Door. Eva an Sanne besluiten de erfenis baneficiair te aanvaarden in plaats van zuiver te aanvaarden.

Gevraagd
a MNoem een reden waarom Eva en Sanne besluiten de erfenis beneficiair te aanvaarden in plaats van zuiver
te aanvaarden. Betrek beide vormen wan aanvaarden in het antwoord.
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£.3 Afwikkeling nalatenschap

Verlklaring van erfrecht
Ean notariéle akte waarin stast wis de erfgenamen zijn an wis
bewvoagd zijn de nalatenschap af te wikkelen,

Verklaring wan executels

Hierin staat wis de executaur iz an walke bevosgdhedan deza
heaft. De executeur veraffent de nalstenschap. De exacutaur ba-
haart de bazittingan an betaalt achulden.

Eoedelbeschrijving
Ean overzicht van alls bezittingan en schulden van de erflatar
par overlijdensdatum.

Zuiver sanvaarden

Hierbij volgen de erfgenamen de erflater op in al zijn rachten en
verplichtingan. De erfgenamean worden siganaar van alls bezit-
tingen en schulden. De erfgenaam loopt bij zuivers sanvaarding
rigico met zijn hele privévermogen voor de schulden van de na-

latanzchap. Het kan door warklaring bij de rechtbank an door ge-

dragingen: goadaren van de nalatenschap verkopen of onttrek-
ken.

Zelftoets

Opcave Z 8.1

Beneficiair aanvaardan
De arfgenamen zijn niet asneprakelijk woor de schulden als deze
groter zijn dan de bezittingen.

Verwerpen erfenis

Eij hat werwarpen of weiganan van een arfeniz is de persoon
niet verantwoordelijk voor de erfenis. Miet woor de echulden,
maar ook nigt voor de bezittingan.

Onwverwachte schuld
Als een erfigensam na zuivere sarvaarding een onverwachte

schuld tegenkomt die hij nist kende en nist behoorda te kennan,

kan hij binnen drie maanden na die ontdekking bij de rechtar
wean verzoak indisnen om alenog beneficiair ta aanvaardan.

8.4 Erven fiscaal

Boesdelkosten
De kosten voor begrafenis/crematie, notariskosten tverklaring
van erfrecht), kosten executeur enz.

Bedrijfsopvolgingsregeling
Regaling om ervoor te zorgen dat een geérfde of geschonkan
onderneming kan voortbestaan.

Geef in de volgende situaties aan of er ean belastingafirek mogelijk is en leg je antwoord uit.
a Sanne ziet op TikTok dat je de huur van je woning kan aftrakken als ANBL. Sanne wil haar huur aftrekkan als

gift bij belastingaftrak.

b Wolgens Evert kun je de aanschaf van ean lot bij de Staatsloterij aftrekken als gift. De Staatsloterij doneert

namelijk aan goede doelan.

¢ Mohammead dongert per bank € 500 aan het Rode Kruis. Hij wil deze donatie aftrekken van de balasting.
d Liv wil de betaalde inkomstenbelasting als gift aftrekken van de belasting, omdat ze volgens haar niets te-

rugkrijgt voor deze betaling en het ziet als donatie.

Opcave £ 8.2

Leeropgavenboek
zonder invulelemen

Schenken en erven

De 180-dagentermijn voor schenkingen is van toepassing als binnen 180 na schenking de schenker komt te
overlijdan. Hat geschonken bedrag wordt bij de erfenis opgeteld. Yerrakening van de schenkbelasting mat de
erfbalasting is dan mogelijk. Verrekening wvan de schenkbelasting betekent niet dat de schenkbelasting mag
worden afgetrokken van de te betalen erfbelasting. Hat batekant dat er geen arfbelasting wordt geheven avar
het geschonken bedrag.

Volgans fiscalisten heaft schenking in hat vooruitzicht van overlijden gean voordaal,

Gevraagd
a Waarom geeft schenken in het vooruitzicht van overlijden geen voordeal?

Kiki heeft van haar moeder op 2 november 2025 sen schenking van € 25.000 gekragen. Kiki heeft in 2025 geen
andere schenkingen van haar oudars ontvangan.
b Bereken de te betalen schenkbelasting.

Op 8 december 2025 komt Kikis moeder door een verkeersongeluk om het leven. Kiki is de enige erfgenaam.

De nalatenschap is € 10.000.

¢ Berekan de te betalen erfbelasting. Houd hierbij rekening met de mogelijkheid om te verrekanan met da
schenkbelasting.

d Bereken het fiscaal nadeel dat door de schenking is ontstaan.
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Opaave Z 8.3

Alex is zes jaar geleden gescheiden en heeft vier kinderen. Hij heeft sinds een jaar een nieuws vriendin. In zijn
testament laat Alex alles na aan zijn wriendin en onterft hij zijn kinderen. Alex komt te overlijden.

Gevraagd
a Kunnen kinderan onterfd wordan?
b Bereken de legitieme breuk.

De kinderen van Alex hebben tijdens het lewen van hun vader ieder een schenking van € 280.000 ontvangen.
¢ Bereken de maximale waarde van da nalatenschap als Alex de legitieme portie in acht heeft genomen met
de schenking tijdens lewen.

Orpcave Z 8.4

D zussen Eva (43) en Sanna (45) zijn de enige wettslijke erfgenamen van hun op 1 april 2025 overladen tante
Door. Eva en Sanne besluiten de erfenis beneficiair te aanvaarden in plaats van zuiver te aanvaarden.

Gevraagd
a Moem een reden waarom Eva en Sanne besluiten de erfenis beneficiair te aanvaarden in plaats van zuiver
te aanvaarden. Betrek beide vormen van aanvaarden in het antwoord.

In d& privéadministratie van tante Door vinden ze terug dat hun tante de stichting Hulphond Mederland (met
ANBI-status) staunde. Jaarlijks deed ze ean schenking aan deze stichting. Ouok zien ze dat hun tante kort voor
haar overlijden nog geinformeerd heeft naar de mogelijkheid om de stichting als erfgenaam aan te wijzen. Het
is ar niet meer van gekomen om dat te ragelan.

b Wat had Tante Door moeten doen om de stichting Hulphond Nederland als erfgenaam aan te wijzen?

Eva an Sanne besluiten dat zij, wanneer ze da aerfenis aanvaarden het bedrag van de erfenis, na betaling van

da schulden an de erfbelasting, zullan schenken aan de stichting Hulphond Mederland.

¢ MNoem een financieel voordeel dat de stichting Hulphond Nederland zou hebban gehad van het direct ont-
wvangen van de erfenis ten opzichte van het ontvangen van de schenking van Eva en Sanne.

Examentraining
Gobruik—- indien nodig — deo tabellen in paragraaf8.7en 8.4,

Oecave E 8.1

Henk Werhaas is 80 jaar oud. Vanwege zijn
leftijd vindt hij het tijd om over zijn nala- Garard Verhags: Sanni Verhags
tenschap na te denken. Henks stamboom
staat hisrnaast (t betekent overleden).

Gevraagd
a Wie zijn zonder testament de erfgena-
men van Henk?

Henk wil zijn zoon Sander een bedrag van
£ 80.000 geven. Sander wil dit geld belaeg-
gen. Het bedrag wan € 20.000 kan in de
worm van ean schenking op 1 januari 2025, maar dit kan ook door een testarment op te stellen an hierin op ta
nemen dat Henk bij zijn overlijden {een deel van) de erfenis aan Sander nalaat. Sander geeft aan dat hij bij een
schenking minder belasting betaalt dan wanneer hij het geld krijgt uit de erfenis.

b Klopt Sanders beredenering? Motiveer je antwoord.

¢ Door wie wordt een testament opgesteld?
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Examentraining

Vanaf domein B eindigt ieder ce-hoofdstuk met een examentraining. Hierdoor werkt een leerling gericht naar het examen,
zodat kennis en vaardigheden paraat blijven.

Leeropgavenboek
zonder invulelementen).

Leerwerkboek met voorgedrukte
invulelementen en invulruimte.

. LT M- Van persoon naar rechtspersoon Eigen onderneming? . LT Van persoon naar rechtspersoon Woning

Privébegroting per jaar
Privé-uitgaven

Huur

Boodschappen

Elektra

Abonnamanten

Parsoonlijke verzorging

Kleding

Vakantie

Crverig en onverwacht

Lo LT AL S B B

Totaal privé-uitgaven

Privdontvangstan

L]

Kinderbijelag

Toeslagen

Totaal privéontvangsten

b Het minimale resultaat voor belasting om te starten, moet gemiddeld per maand zijn ..

Tjistke verwacht in hat serste kwartaal een omzet van € 100.000. Z& verwacht dat de omzet elk kwartaal
£ 25.000 hoger is dan het voorgaands kwartaal. Ze verwacht dat de inkoopwaarde telkens 70% van de omzat
is. Zo wil ean lening afsluitan van € 180.000. Daarbij moet ze aan het eind van het eerste jaar 6% intarast an
£ 8.000 aflossing betalen. Daarnaast heeft ze per maand nog € 5.000 aan loonkosten an € 6.000 aan ovearige
kostan.

¢ Stel de resultatenbagroting op voor het eerste jaar.

Resultatenbegroting

Omzst

Inkoopy d

Brutoresultast L JFT——

Kosten

Intersst €

Loonkestan (2 exrrrrrmerreenes

Owerigs kosten

Verwacht resultaat voor belasting
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Tjitske betaak gemiddeld 30% belasting over haar winst.
d Zal Tjitske een eigen bedrijf starten? Licht je antwoord toa.

Orgave E 9.2
Bij deze opgave horen de informatisbronnen T tot en met 4. In deze opgave billjft de btw buiten baschouwing.

Lucy Detmers is medewarker van een accountantskantoor. In 2025 heeft Lucy van haar oom Herman een snack-
bar geérfd. De snackbar staat in de wijk Bottendaal, die vroeger een achterstandsbuurt was, maar tegenwoordig
een hippe wijk is met kapitaalkrachtige jongeren. Lucy overweegt ontslag te nemen en dezs snackbar om te
vormen tot een frisse sapbar met de naam Juicy Lucy. Ze wil verse groente- en vruchtensappen, belegde
broodjes en lunches verkopen.

Lucy heeft ean aantal punten verzameld (zie informatiebron 1) en ze heeft een marktonderzoek uitgevoerd naar
de bereidheid van wijkbewoners om een sapbar te bezoeken. In informatiebron 2 staan de uitkomsten van dat
onderzoek én de leeftijdsopbouw van de wijk Bottendaal.

Juicy Lucy zal T dagen per week geopend zijn.

Gavraagd
a Bersken op basis van het marktonderzoek het wverwachts aantal klanten voor Juicy Lucy per dag in Botten-
daal. Rond het antwoord naar beneden af op hele personan.

Lucy twijfelt of in de praktijk het te verwachten aantal klanten per dag in Bottendaal gelijk zal zijn aan het be-
rekende verwachte aantal klanten per dag van vraag a.
b Moem twee mogelijke redenan woor haar twijfel en licht ze toe.

Lucy is tevraden met het aantal te verwachten klanten volgens het marktonderzoek. Inverband met verder on-
derzoek stelt Lucy de verwachte openingsbalans per 1 januari 2026 en een exploitatiebegroting over 2026 op
(zle informatisbronnan 3 en 4).

c Stel de verwachte openingsbalans per 1 januari 2026 op.

Beginbalans Juicy Lucy per 1 januari 2026
Pand [ 340.000
Bestalauto € 4.000
Inventaria L= 8.000
Voorraad £ 6.000 Reksning-courantkrediet
Kag = 600
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Bedragen

Schuld begin Aftossing jaar 1 Interest jaar 1 Hypot heekwitgaven Hypotheekuitgaven Belastingvoor-

jaar 1 voor belasting- na belasting- deel jaar 1
voordee! jaar 1 voordee! faar 1

Volgens de hypotheskadviseur zullen de hypotheekuitgaven na belastingvoordesl bij de lineaire hypotheak

afnemen, terwijl die bij de annuiteitenhypotheek toeneamen.

d Leg uit, zonder gebruik te maken van een berekening, dat de hypotheekuitgaven na belastingvoordesl bij
de annuiteitenhypotheek elk jaar toenemen.

Mu Birgit an Moshaber wetan wat de financiégle mogelijkheden zijn, hebben 28, onder voorbehoud van finan-
ciering, een bod uitgebracht op de woning. Ze hopen snel naar de notaris te kunnen.
e Wat is de functie van de notaris in het aankoopproces van een huis?

Orcave E 6.3
Bij deze opgave horen twee informatiebronnen.

Vanaf het studiajaar 2023 - 2024 geldt hat nisuwe stalsal van studiefinanciering an krijgen studentan weer aan
basisbaurs. Helaas is dit voor student Job een paar jaar te laat. Hij valt nog volledig onder het oude leanstelseal
(zig informatiebran 1).

Job heeft na zijn middelbare school eerst een tussenjaar genomen. In dat jaar had hij enkele baantjes waaraan
hij geld overhield voor zijn hobby: beleggen. Ook heeft hij overwogen om een webshop in kleding op te zetten,
maar hij kreeg de financiering daarvan niet rond.

Op 1 september 2018 schreef Job zich in voor de studie bedrijffskunde. Job ziet gelijkenissen tussen het volgen
wan aan studie an het opzatten van een gigen bedrijf.

Gevraagd
a Leguit dat zowel het volgen van een studie als het starten van een eigen bedrijf kunnen worden beschouwd
als een investering.

Job heeft gedurenda zijn studie elke maand maximaal geleend. Daarnaast heeft Job gedurende zijn studia aen
bijbaan gehad. Het bedrag dat hij niet nodig had voor zijn levensonderhoud en studie, reserveerde hij voor
anvoorzisne uitgaven. Vanwege het lage interastparcantage op een spaarrekening besloot hij om het gereser-
veerde badrag te belaggen.

Voor zijn financiéle planning heeft Job, gebruikmakend van de gegevens van DUO, het overzicht gemaakt dat
in informatiebron 2 is opgenomen. Bij de berekening van de schuld op 1 januari 2026 gaat Job van het vol-
gende uit:

+  hij leent geduranda zijn studie van 60 maanden maandelijks het maximale badrag;

+ dein informatiebron 2 gegeven interestpercentages.

b Toon met een berekening aan dat de totale studieschuld van Job per 1 januari 2026 € 62.412,46 badraagt
(zle informatisbron 1 an 2).

Volgens Job zal hij gedurende de aflosfase van 35 jaar, maandelijks aan het einde van de maand, een vast be-

drag van € 182,06 aan DUQ mostan betalen om zijn studieschuld volledig af te lossen.

¢ Bereken of Job met de maandelijkse betaling van £ 182 06 voldoet aan de plicht om zijn totale studieschuld
van € 62.412,46 in 35 jaar afte lossen. Maak hierbij gebruik van een samengesteld interestpercentage van
0,1% per maand.

Job wraagt zich af hoe hij er op 1 januari 2031 financieel voor zal staan. Hij is dan 33 jaar an oud genoag voor

‘huisje, boompije, beestje’. Hij is van plan om dan een huis te kopen en oriénteert zich alvast op een hypothe-

caira laning.

d Leg uit of er bij @en annuitaire of bij @en lineaire hypothecaire lening een hoger bedrag aan interast wordt
betaald over de gehele looptijd. Ga wit van een gelijke looptijd en een gelijk interastpercentage van beide
leningen.

136 Uitgewverij Van Vlimmaran BY

Bedrijfseconomie in Balans
Uitgeverij Van Vlimmeren BV

Job heeft berekend dat het totaal te betalen bedrag aan interest aan DU in de eerste 5 jaar van de totale af-

lossingsperiode 25,1% wan het totaal te betalen bedrag aan interest over de aflossingsperiode vanaf 1 januari

2026 bedraagt. Hij is daarbij uitgegaan van een onveranderd samengesteld interestpercentage wvan 0.1% per

maand gedurende de gehele looptijd en aflossing op basis van annuiteiten. Job zal gebruikmaken van de vol-

ledige 35 jaar voor het terugbetalen van de studieschuld.

& Bersken de omvang van de resterenda studieschuld op 1 januari 2031, Ga uit van de maandelijkse betaling
wan € 182 06.

Job rekent erop dat hij op 1januar 2031 zijn beleggingsproducten verkoopt en met de opbrengst daarvan een

flink deel van zijn studieschuld vervroagd aflost. Volgens Job zal hij door deze vervroegde aflossing mear kun-

nen lenen bij een bank voor de aankoop van ean eigen huis.

f Leg uit dat da bank vanwege deze vervroegde aflossing bereid zal zijn een hoger badrag aan Job uit te
lenen voor de aankoop van een huis.

vwo, gewiizigd)

Infarmatiebron 1 DUO

Op de site van de Dienst Uitvoering Onderwijs (DUO) staat het maxi- per maand, maximaal lenen
miale bedrag van de studiefinanciaring: Totaal £1.01150

De site van DUO vermeldt verder het volgende:

LENEN

+ U kunt het maandelijkse bedrag dat u leent verhogen, verlagen of stopzettan.

+ MNa de opleiding moet u de gehele lening terugbetalen met interest.

+ Als u leent bouwt u een studieschuld op. Als u een huis gaat kopen, kan de studieschuld meetellen in de
berekening van het maximale hypotheekbedrag.

AFLOSSEN

+  Als uw studiefinanciering stopt, dan begint op 1 januari daarna de “aanloopfase”. Dit is een periode van 2
jaar waarin u mog niet hoeft af te lossen en interest hoeft te betalen. De interest loopt tijdens deze fase wel
door.

+  Ma de aanloopfase start de aflosfase. Vanaf dat moment moet u maandelijks op de lastste dag van de maand
aan DUO een badrag terugbetalen, bastaande uit interest en aflossing.

+ De aflosfase is maximaal 35 jaar.

Informatiebron 2 De financidle planning van Job

b I8 b
1 eaplenber20d | 1 saplomber 202 (1 jamuari 2024 1 jmruari NFE 1 jenuari 281
Start st udie Einda studie Start aonkoplese | o oflosfass Huisje, baampje,
beastip
Interest IF per Interest 0,1% per
maand meend

Volgens Job badraagt zijn totala studieschuld aan het bagin van de aflosfase op 1 januari 2026, uitgaanda van
sen onveranderd leenbedrag per maand en maximaal lenen bij DUO: € 62.412 46.
Direct na het afstuderen op 1 september 2023 is het samengestelde interestpercentage 0,1% per maand.
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Arrangement

Leeropgavenboeken (1/2)

Het leeropgavenboek is het theorie- en opgavenboek in eéen boek.

Voor vwo zijn er drie leeropgavenboeken en Voor havo zijn er twee leeropgavenboeken en
drie antwoordenboeken. twee antwoordenboeken.
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VWO Leeropgavenboek 1 VWO Leeropgavenboek 2 VWO Leeropgavenboek 3 HAVO Leeropgavenboek 1 HAVO Leeropgavenboek 2

‘ m

ISBN en titel ISBN en titel

9789462875098 Bedrijfseconomie in Balans vwo leeropgavenboek 1 9789462875234 Bedrijfseconomie in Balans havo leeropgavenboek 1
9789462875104 Bedrijfseconomie in Balans vwo antwoordenboek 1 9789462875241 Bedrijfseconomie in Balans havo antwoordenboek 1
9789462875111 Bedrijfseconomie in Balans vwo leeropgavenboek 2 9789462875258 Bedrijfseconomie in Balans havo leeropgavenboek 2
9789462875128 Bedrijfseconomie in Balans vwo antwoordenboek 2 9789462875265 Bedrijfseconomie in Balans havo antwoordenboek 2

9789462875135 Bedrijffseconomie in Balans vwo leeropgavenboek 3
9789462875142 Bedrijfseconomie in Balans vwo antwoordenboek 3

Bedrijfseconomie in Balans
Uitgeverij Van Vliimmeren BV



Arrangement

Leeropgavenboeken (2/2)

Optioneel digitaal bij leeropgavenboeken: digitale oefening in een nieuw programma.

Alle boeken zijn digitaal verkrijgbaar en er

IS een digitale oefenmodule met extra opgaven

en automatische feedback. Docenten kunnen de resultaten van leerlingen zien.

ISBN en titel voor vwo
9789462875159 Digitaal boek-Bedrijfseconomie in Balans vwo leeropgavenboek 1

9789462875166 Digitaal boek-Bedrijfseconomie in Balans vwo antwoordenboek 1
9789462875173 Digitaal boek-Bedrijfseconomie in Balans vwo leeropgavenboek 2
9789462875180 Digitaal boek-Bedrijfseconomie in Balans vwo antwoordenboek 2
9789462875197/ Digitaal boek-Bedrijfseconomie in Balans vwo leeropgavenboek 3
9789462875203 Digitaal boek-Bedrijfseconomie in Balans vwo antwoordenboek 3

ISBN en titel voor havo
9789462875272 Digitaal boek-Bedrijfseconomie in Balans havo leeropgavenboek 1

9789462875289 Digitaal boek-Bedrijfseconomie in Balans havo antwoordenboek 1
9789462875296 Digitaal boek-Bedrijfseconomie in Balans havo leeropgavenboek 2
9789462875302 Digitaal boek-Bedrijfseconomie in Balans havo antwoordenboek 2
9789462875319 Bedrijffseconomie in Balans digitale oefening havo (bij alle leeropgavenboeken)

9789462875210 Bedrijffseconomie in Balans digitale oefening vwo (bij alle leeropgavenboeken)

Bedrijfseconomie in Balans
Uitgeverij Van Vlimmeren BV




9789462875401

Bedrijfseconomie in Balans havo |i/f0 g
Jaar 4

Bedrijfseconomie
in Balans
ﬁ HAVO Leerwer kboek 1

havo leerwerkboek 1 p

_|_
Bedriifséconomie
in Balans
iHAVOL erwerkboek 2
havo leerwerkboek 2
_|_

Digitaal R

Arrangement

Licentie/folio havo (1/5)

Leerling neemt
de boeken mee.

Bedrijfseconomie in Balans
Uitgeverij Van Vliimmeren BV

27894628/5517

Bedrijfseconomie in Balans havo |i/f0 gy
Jaar 5

\\\\\\ — f:»‘i\’“\“

Bedrufseconomle

in Balans
HAVO Leerwerkboek 3

havo leerwerkboek 3 E—

Digitaal R




Arrangement

Licentie/folio vwo (2/5)

27894628/5333 9789462875494

97894628 /5500

Bedrijfseconomie in Balans vwo li/fo
jaar 6

Bedrijfseconomie in Balans vwo li/fo Bedrijfseconomie in Balans vwo li/fo

jaar 5

Bedrijfseconomie
in Balans

Bedrijfseconomie

in Balans
« VWO Leerwerkboek 3

4\ nVWOL erwerkbook 4
EEUENECHIENF Sn Wl \/\\/O lcerwerkboek 3 Leerling neemt =
de boeken mee. g= de boeken mee. §o el N

;._,:"-‘)\\ v, 7 —— E: - 3 ‘,,,‘. ' ~.'

I;, /f " X != m v ev—

[ vor ‘ p

Bedrijfseconomie
in Balans

+ +
Bedrijfseconomie
_ == Digitaal T Digitaal
_|_

in Balans
i VWO Leerwer kboek 2

Bedrijfseconomie in Balans
Uitgeverij Van Vliimmeren BV



Voorbeelden leerwerkboek
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Licentie/folio leerwerkboek (3/5
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Arrangement

Licentie/folio digitaal

Voorbeelden digitaal bij de leerwerkboeken.

theorie

AN Oe credtkant van de balans Staat bovenaan atid het Eigen vermogen. Eigen vermogen is
permanent vermogen: het it bljvend beschikdadar voor de ondernemng. er hoeft el op 1e worden
afgeiost. Daarna voigen de balansposten van het weesnd vormogen op nge termin. Vreeend
vermogen op nge termin (Lang vreemd vermegen) hoeft con 0oplijd van anger fvask veel
aNgen aan een Bar. Ean voorbeekl van lang vreemd vermogen is ée hypathecaire lening (lening met
oon gebouw als zekernesd). Als Basste staan crecit e baiancposten van het VIeemd vermogen op
Korte termin (Kort vreemd vermogen). Vreemd wermogen op tore termyjn heelt sen loopti tot
SN B3¢ VOOrDesioen A0 (raoeuran (SChuMISn 2an Bveranciens) en 1ood staan bij de bank

Kenimarken van vieemd vormogen 240 dat dt vermogen
* Mmoot worden terugbetand (het moet worden afgelost) en
o jede 1ot het Detalen van rerte (inderesty DIt de vergoeding voor het lenen van vermogen

VIeemo vermogen & A0 Tidelyk vermogen. De D)0souur waarnoor het vermogen beschitbaar
wordt gesteid, kan uiteeniopen van enlkele cagen tot veel jaren

opgaven

Opgave 1 - OPGAVE 2.1 ! b ¢

Kerem Demir begnt op 1 jJanuar 2025 een broodbakiert). Hi heeft
hiervoor de volgende gegevens verzameld.

o Het winkelpand, inclusief bakkery, kost € 300.000. Hierop skt hy
een 4,5 hypothecare lemng voor BO% van de aanschafprijs
Kerem heeft € 10.000 aan voorraad nodig. De leveranciers leveren
voor € 5.000 op rekening. de andere hellt betaalt Kerem contant
Kerem koopt een oven van € 25.000

¢ De benodigde nventaris kost € 15.000

o Nadat Kerern bovenstaancde kapitaalgoederen heeft aangeschant
en geheel of gedeeltelijk per kas betaald, is er in kas nog een
bedrag van € S00 aanwezig

Kerem brengt € 60.000 eigen vermogen in

De Rabobank i bereld het ontbrekende vermogen te financieren
met rekening-courantkr edet

De opgaven zijn volledig invulbaar (inclusief balansen enz.) en indien
cewenst Is automatisch nakijken mogelijk.

Stel de openingsbalans voor Kerem Demir op

Openingsbalans Kerem Demir 1 jancan 2025 Credt

€

€

€

Bedrijfseconomie in Balans

Uitgeverij Van Vliimmeren BV

4/5

Opgave 2 - OPGAVE 9.7 n b.

Mouwd betaalt € 15 voor aen hoesje voor zijn telefoon. Hij
leest op internat dat bij de productie van een
telefoonhoesje de volgende verborgen kosten zijn:

+ 12,5 kg COs-uitstoot. De kosten van COy-compensatie
Zijn € 0,12 per kg CO4.

+ 30 liter watervervuiling. De kosten van waterreiniging
Zijn € 10 per m3 water.

+ Bij #&n op de 100,000 geproduceerde telefoonhoesjes
vindt er een arbeidsongeval plaats. De medische en
sociale kosten zijn £ 18.000 per angeval.

Gevraagd

Verdeel de verborpen kosten in:

+ externe sociale kosten

= externe milieukosten

“ Enkele weergave

w Makijken




Arrangement

Licentie/folio digitaal docentinzicht (5/5)

Voorbeeld docentoverzicht.

Voor de delen die je digitaal doet, bijvoorbeeld extra opgaven of toetsen, of juist alle stof krijg je

van ledere leerling te zien hoe het leerproces verloopt. Dit Is een afbeelding van het
hoofddashboard.

Testklas 1

.
o klas 1 ~ o
R Actueel X v
{Q Leerling zoeken \ (@ Dashboard
. = Filteren Excel & Legendij
a > P Jlll  Overzicht
~ .
Geadviseerd aan de leerling.
20
l~  Activiteit 15 leeriingen
-
[ 0 recent beg | © 7 :j Voorbereidingsscore.
: ) Planning
a - i ;) ”;;’;:" : e ".‘ " W 2 e e W S W w W N R Hoofdstuk afgerond via diagnostische toets.
(3 Lesmateriaal - S . . 3 .
00:00:00 0 3
Hoofdstuk afgerond via nuimeting van gepland doel of via RTT.
. 2F Handmatig 2F H1 H2 W3 T H4 HS5 H6 T H?7 H8 H9 H10 T »
n ¢« Docentmateriaal c - e = 00:00:00 0 - 7 :
00:00:00 0 L8 Beheersingsscore / toetsscore.
® 2F Handmatig 2 HI M2 H3 T W4 HS M6 T H7 M8 H9 WO T
n - — - = 00:00:00 0 - u De leerling heeft moeite met dit onderdeel.
00:00:00 0
n - _‘ 2F Autoplanning He HS M6 1 H? H8 H9 H10 1 " Op dit onderdeel is NOg geen score behaald.
— — = 00:00:00 0 m
u - 000000 0 . n.. ” i
2F Handmatig M M2 M3 H4 H5 Hé6 T H7 M8 M9 H10 T M H1Z HI13 H T HIS M6 HI17 HIB8 T H19 H20 HXY
-9
B i =" 000000 O - ;
00:00:00 0 20
_@ FHandmaug 2F Ml H2 H3 T A& HS M6 T H? M8 H9 M0 HI1T H12 H13 mc HIS HI6 M17 HI18 T H19  H20 M2
u x — - - e 00:00:00 0 - oF S Fomm—
s 4 S (20 112 4 10 4 v 3 g__ 10 3
n _. 2FHandm.wg 2F 2h) M2 H3 T Lan) HS HE T H? H8 HS M HN Hi12 HI13 HI4 HIS HI16 HI17 HI8 T HI9 H20 HXY
n G - - — 00:00:00 0 '
. 00:00:00 0
® 2F Onderhoudsmodus  2F HI H2 H3 7 & HS M6 T H? H8 M9 W0 T M1t HI2 MI3 MI4 T HIS H16 H17 M8 7 HI9 H20 M2
- — — = 00:00:00 0 .
H nnnnnn n 40

bBedrijfseconomie in balans
Uitgeverij Van Vliimmeren BV



Docentenmateriaal

- Digiboeken

- Powerpoints

- Toetsen (word en via
toetsmanagementsysteem
Test Correct)

Bedriffseconomiein Balans

Dé methode voor het vak bedrijfseconomie. Het vak Bedrijfseconomie, ondernemerschap en financdiéle zelfredzaamheid vervangt het programma management en organisatie,

- Praktische opdrachten
- Slu-overzichten
- Rekentool pta

10e editie Bedrijfseconomie in Balans havo en vwo

Deze editie is geactualiseerd, aangescherpt en gaat in op recente maatschappelijke ontwikkelingen. Kenmerken blijven natuurlijk
o Concrete leerdoelen per paragraaf
» Korte, heldere theorie met veel voorbeelden.
¢ Trefwoorden in de marge.
o Paragraafopgaven, een zelftoets over een hoofdstuk en examentrainin

- Eindtermenverantwoording
- Vergelijkingstabellen
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Doorlopende leerlijn

Vanuit de onderbouw en naar het vervolgonderwijs

) §

Hetzelfde team

Uw leerlingen kunnen
gebruikmaken van lesmateriaal
van hetzelfde team met een
duidelijke herkenbare didactiek.

&

Vervolgonderwijs @
Lesmethodes op bedrijfseconomisch

gebied voor onder meer het
wetenschappelijk onderwijs, hoger

beroepsonderwijs, middelbaar IB
beroepsonderwijs en cursorisch
onderwijs.

7

é

Uitstap naar Economie Integraal
Economie voor vmbo, havo en vwo.

Y

V Integraal /in Balans
(bedrijfs)economie voor
onderbouw havo en vwo.
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Over ons

(Bedrijfs)economie?

s - . /g
(N s el
A AT~
A il P o

“;

Van Viimmeren is gespecialiseerd in het
ontwikkelen van onderwismateriaal op net

vakgebled bedrijfseconomie en economie en veel
vakken daaromheen.

Ervaren team we werken met ervaren auteurs. Nieuwe auteurs doen Achtergrond van onze auteurs. De meeste auteurs komen uit de
ervaring op door samen te werken. Hetzelfde geldt voor het praktijk en kennen goed de vraag vanuit het bedrijfsleven,
redactieteam, vormgevers, opmakers, it'ers enz. sommigen combineren dit met het geven van les of college of
De leeftijden variéren van 25 tot 85 en alles ertussen; juist die Ziin uitsluitend werkzaam binnen het onderwijs. Soms zitten
mix geeft een combinatie van ervaring, actualiteit, en geeft ook daar strijdigheden in en dat leidt tot felle discussies. Dat is
continuiteit.

alleen maar goed voor onze gedeelde passie: onderwijs.
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